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Tuloslaskelma ja ennuste, hyvinvointialue yhteensa

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue Toteuma KS 2026 Toteuma-% TPE 2026 TPE 2026 - Toteuma TP 2025 Toteuma-% Muutos %
1-9/2026 KS 2026 1-9/2025 1-9/2025 / 1-9/2026 vs.

Ulkoiset erat TP2025 1-9/2025
TOIMINTATUOTOT 51127 108 64 839 711 78,9 % 66 574 815 1735104 55 222 232 81527 545 67,7 % -7,4%
Myyntituotot 11 103 005 12 170 880 91,2 % 10 802 109 16 483 517 65,5 % 2,8%
Maksutuotot 35229293 45121 346 78,1 % 35843 572 47 697 581 75,1 % -1,7%
Tuet ja avustukset 33569 1589 100 2,1% 4101 448 10 260 205 40,0 % -99,2 %
Muut toimintatuotot 4761241 5958 385 79,9 % 4 475 102 7 086 242 63,2 % 6,4 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1158 681 1931 870 60,0 % 2342 664 410 794 607 266 822 330 73,8 % 90,8 %
TOIMINTAKULUT -687 836 007 -934 255 975 73,6 % -940 988 387 -6 732 411 -683 442 952 -930 050 056 73,5% 0,6 %
Henkildstokulut -194 813 206 -254 423 266 76,6 % -198 315 730 -273 142 525 72,6 % -1,8 %
Palvelujen ostot -436 375 223 -599 477 686 72,9 % -427 629 952 -576 038 121 74,2 % 2,0%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 587 150 -19931 831 66,5 % -13 487 216 -20 114 664 67,1 % 0,7 %
Avustukset -12 711 542 -18 831 625 67,5 % -13 258 306 -18 177 855 72,9 % -4,1%
Muut toimintakulut -30 348 887 -41 591 567 73,0 % -30 751 748 -42 576 890 72,2 % -1,3%
TOIMINTAKATE -635 550 218 -867 484 394 73,3 % -872 070 908 -4 586 513 -627 613 455 -847 700 180 74,0 % 1,3%
Valtionrahoitus 659 232 796 877 611 172 75,1 % 878 977 062 1365 890 645 200 982 860 229 995 75,0 % 22%
Rahoitustuotot ja -kulut -473 607 -1 078 000 43,9 % -723 000 355 000 -433 883 -635 074 68,3 % 9,2 %
Korkotuotot 87270 10 000 872,7 % 100 000 90 000 33 860 108 423 31,2 % 157,7 %
Muut rahoitustuotot 92 873 61 000 152,3 % 120 000 59 000 64 233 84 369 76,1 % 44,6 %
Korkokulut -582 567 -1113 000 52,3 % -863 000 250 000 -513 188 -795 798 64,5 % 13,5%
Muut rahoituskulut -71182 -36 000 197,7 % -80 000 -44 000 -18 788 -32 068 58,6 % 2789 %
23 208 971 9048 778 256,5 % 6 183 154 -2 865 623 17 153 644 11 894 741 144,2 % 35,3 %
-3 643 687 -4 120 000 88,4 % -4 858 500 -738 500 -2 479 905 -3 643 323 68,1 % 46,9 %
19 565 285 4928 778 397,0 % 1324 654 -3 604 123 14 673 739 8251418 177,8 % 33,3%
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Tilinpaatésennuste 9/2026 (Me)

KESKI-UUDENMAAN TPE 2026 TA 2026 Poikkeama TP 2025 Muutos-%
HYVINVOINTIALUE TPEvs. TA TPE 2026 vs.
TP 2025 *

Toimintakate, oma -545,3 -540,0 -542,4 0,5 %
palvelutuotanto

Toimintakate, -308,6 -308,8 0,3 -288,3 7,1 %
erikoissairaanhoito

Toimintakate, pelastustoimi -18,2 -18,7 0,5 -17,1 6,1 %
Toimintakate -872,1 -867,5 -4,6 -847,7 2,9 %
Valtionrahoitus 879,0 877,6 1,4 860,2 2,2 %
Rahoitustuotot ja —kulut -0,7 -1,1 0,4 -0,6 13,8 %
Vuosikate 6,2 9,0 -2,9 11,9 -48,0 %
Suunnitelman mukaiset -49 -4,1 -0,7 -3,6 33,4 %
poistot

Tilikauden tulos 1,3 49 -3,6 8,3 -83,9 %
Kumulatiivinen yli- -123,6 -120,0 -3,6 -124,9 -1,1 %

/alijaama

* Organisaatiomuutoksen vuoksi vuosien 2025 ja 2026 tiedot eivat ole vertailukelpoisia omassa palvelutuotannossa ja
erikoissairaanhoidossa



Oma
palvelutuotanto




Keukonserni Ulkoiseterat | TPE_____|KS | Poikkeama

Toimintakate (Me) -93,9 Me -93,8 Me -0,2 Me

Perustelut poikkeamalle Toteutetut toimenpiteet / vaikutus (Me)

* Tila- ja tukipalveluissa ylitysta n. 0,4 Me palvelujen ostoissa
ja vuokrakuluissa

* Ylitys pystytdan kattamaan osittain Keukonsernin sisélts,
koska mm. IT-kustannukset alittuvat

» Lomautusten sdéstotavoite talousarviossa 3,6 Me ja
toteutuma-arvio n. 3,0 Me. Téata ylitystd kompensoi
eldkemenoperusteisen maksun korvaavan tasaeréan
alittuminen.

Ennusteen sisaltamat riskit ja arvio euromaarasta Suunnitellut toimenpiteet palvelualueen (palveluketjun)

» Lomapalkkavelan hyvinvointialuetasoisesta 7 Me:n eyiisuanilisinesse prepinisee] /vel e (e

saastotavoitteesta Keukonserniin kohdentuu n. 0,5 Me.
Ennusteessa oletetaan, etta saastotavoite saavutetaan.

» Lomapalkkavelkaa oli hyvinvointialuetasolla 30.9.2026
tilanteessa 32,0 Me eli n. 1,3 Me vahemman kuin edellisen
vuoden vastaavana ajankohtana

Keski-Uudenmaan hyvinvo]nﬁmiue




lkva

Perustelut poikkeamalle
» KAT:n kokonaisuus tulee ennusteen mukaan ylittymaan n. 2,2 M €

« lkdantyneiden asumispalveluissa ylitysennuste yht. 2,3 Me (omat yksikot &
ikddntyneiden ymparivuorokautinen ostettu asumispalvelu)

« Osa ylityksista saadaan katetuksi palvelualueen sisalta (mm. ikdantyneiden
asumispalveluiden maksutuottoja kertyy enemman & vam.palveluissa
ennustetaan alitusta)

» Palveluketju: kuntoutus- ja sairaalapaikkojen vaheneminen aiheuttaa painetta
ikddntyneiden asumispalveluihin (3 kk paikkaa jonottaneet)

» Palvelutarpeen muutoksiin reagoidaan lilan myohaan sotepalveluissa

Ennusteen sisaltamat riskit ja arvio euromaarasta

KAT:ssa riskina asiakasmaaran kasvusta johtuva resurssivaje ja sijaisten saanti.
» Ylityokustannusten ja sijaiskulujen kasvusta johtuva ylitysennuste 2 Me.

»  Hyvinkaan kotihoidon alueellisen ostopalvelun laajentaminen (/lisdostot) n. 900 000 e.

+ Osa %Iit){sennu"steesta_saad,aan katettua omaishoidon tuen ja tukipalveluiden
alituksella seka tuottojen ylityksella (yht. 0,7 Me)
Ikaantyneiden asumispalvelut

»  Omissa yksikoissa ylitysennuste 2,5 Me (ravitsemuskulujen sadstotavoite ei toteudu
0,8 Me ylitysuhka & hrkuluissa ylitysennuste 1,7 Me, kohdistuu erityisesti sjais- ja
ylityokustannuksiin)

Ikéént¥neiden ymEérivuorokautisen palvelualueen ostoissa kasvava jonotilanne haastaa ja
aiheuttaa ylitysuhkaa n. 1,6 Me.

- pystytadan kattamaan osin palvelualueen siséltd (maksutuottoja kertyy arvioitua enemmaén)

V_A!\_q Palveluiden alitusennuste (2,2 Me) toteutuu, mikali budjettiin varatut palveluiden lisatarpeet
eiva

oteudu loppuvuonna.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

Toimintakate (Me)

-212,5 Me -210,2 Me -2,3 Me

Toteutetut toimenpiteet ylityksen kompensoimiseksi/
vaikutus (Me)

« Vammaisten palvelujen jatkuva kehittaminen ovat
hillinneet kustannuksia sekd mydntamisperusteiden
tarkastelu ja paivittaminen (VPL = SHL)

Suunnitellut toimenpiteet palvelualueen (palveluketjun)
kayttosuunnitelmassa pysymiseksi / vaikutus (Me)

« KAT

* Hyvink&an kotihoidon alueellisen ostopalvelun laajentaminen ->
pyritaan osin kattamaan palvelualueen kehyksesta.

+ Kaynnistetty tehostettu rekrytointi

« IKAAspa
+ Suunnitelma henkilostokulujen seka ravitsemuskulujen hillitsemiseksi

+ lkaantyneiden asumispalveluissa aloitti syyskuussa sisainen
resurssipooli, milla pyritaan hillitsemaan sijaiskuluja

* Huom. Osa Palmian sopimuksista (3/4) sovittu kokonaishinnalla



Ukoiseterst | TPE ks | Poikkeama _

Ai

ISO Toimintakate (Me) -120,0 Me -120,0 Me 0 Me

Perustelut poikkeamalle Toteutetut toimenpiteet / vaikutus (Me)

» Yhteisbavustuksissa varaus liian pieni myoénnettyihin avustuksiin « Viime vuoden kriteerien tarkastus on alkanut puremaan ja
verraten, ylitysennuste 0,1 Me. ostopalvelujen kéytté on vahaisempad, kuin edellisvuonna.

» Mt-ja pdihdeasumispalvelujen ostoissa ylitysennuste 1,6 Me.

S . _ _ * Vuoden aikana on useita tehtévig jatetty tayttamatta henkiléston
» Palvelualueella saadaan kuitenkin katettua ylityspaine muista eldkoitymisen / irtisanoutumisen myota.

ostopalveluista/ avustuksista (mm. lastensuojelun ostopalvelut,

aikuissosiaalityon avustukset ja sosiaalisen kuntoutuksen

ostopalvelut), joten kokonaisuutena ei ennusteta ylitysta.

Ennusteen sisaltamat riskit ja arvio euromaarasta Suunnitellut toimenpiteet palvelualueen (palveluketjun)

« Lomapalkkavelan hyvinvointialuetasoisesta 7 Me:n kdyttdsuunnitelmassa pysymiseksi / vaikutus (Me)

saastotavoitteesta Aisoon kohdentuu n. 1,6 Me. Ennusteessa - : ey - e s
oletetaan, ettd sdastotavoite saavutetaan / saadaan katettua rtisanoutumisten myota vapautuneita tehtavien rekryja
ostopalvelujen kustannusten alituksesta. viivastetaan seka osin jatetaan tayttamatta.

» Lomapalkkavelka on vdahentynyt syyskuun tilanteessa merkittavasti,
mutta tavoitteessa pysyminen edéllyttad, etta loppuvuoden aikana
pidetdén edelleen lomia saman verran, kuin niita kertyy.




Tepasa

Perustelut poikkeamalle

Henkilostokustannukset ylittyvat n. 2,0 Me

» 24/7 toiminnassa alkuvuonna on jouduttu palkkaamaan
sijaisia seka teettamaan ylitoita, sijaismaararahat
rittamattomat, osastojen asiakasprofiili entista
hoidollisempaa, mika vaatinut lisdhenkilostoa

» Avopalveluissa neuvoloiden ladkarijonojen purku
(uhkasakko)

Hoitotarvikejakelun kustannukset ylittyvat n. 1,0 Me
Laakaripalvelujen ostot n. 0,2 Me

Ennusteen sisdltamat riskit ja arvio euromaarasta

Suun terveydenhuollon tuottojen tavoitetta ei saavuteta, mutta muiden
tulosalueiden tuottojen ylityksen arvioidaan kompensoivan paaosin suun
terveydenhuollon arvioituatuottojen alitusta

HUS Vélinehuoltopalvelmen hinnoittelumuutoksen aiheuttama arvioitu
kustannusnousu n. 0,2 Me

Ikaantyneiden asumispalvelupaikkojen kasvusta johtuva laakarituen lisdystarve
arviolta n. 0,55 Me vuositasolla

Muiden hyvinvointialueiden alueelle palveluasumiseen sijoitetuista asiakkaista
seka tk-vaihtajista aiheutuva ladkaripalvelujen, kotisairaalapalvelujen,
hﬁ{totaévialke akelun tarvikkeiden, hammashoidon ja kuntoutuksen ostojen kasvu
yht. n. 0,3 Me

Hepatiitti-C laakityksen kustannukset n. 0,15 Me siirtyvat ESH:sta Tepasaan

Toimintakate (Me)

-118,9 Me -116,0 Me -2,9 Me

Toteutetut toimenpiteet / vaikutus (Me)

Lomautukset toteutuvat suunnitelmien mukaan loka-
marraskuun aikana.

Suunnitellut toimenpiteet palvelualueen (palveluketjun)
kayttosuunnitelmassa pysymiseksi / vaikutus (Me)

» SAPA: Kuntoutuskeskuksen osastopaikkojen vahentaminen
kesasta lahtien: saastot n. 0,40 Me. Saasto kohdentuu
henkildstoon, palvelujen ostoihin seka aineisiin ja tarvikkeisiin, joita
ovat mm. ravitsemuspalvelut, erikseen tilatut siivouspalvelut,
|adkkeet, tarvikkeet, laboratorio- ja kuvantamispalvelut.

» SAPA: Akuuttiosastopaikkojen sulut toteutetaan edellisia vuosia

laajempina. Saastot sijaiskuluissa, vartija- ja siivouspalveluissa ja
mm. Ravitsemuspalveluissa. Nettosaasto n. 0,35 M€

» KUNPA: Kuntoutuspalvelujen ostoissa vuoden —26

kokonaissaasto n. TM€



Tuottavuusohjelman toteutuminen

Paivitetty tuottavuus- ja Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman Ennuste vuodelle 2026

taloudellisuusohjelma mukainen tavoite vuodelle 2026

AH 31.3.2026 § 47

Henkilostosaastot 20,3 Me Irtisanomiset on toteutettu vuonna
2025

Vuonna 2025 toteutetut toimenpiteet nakyvat
vuodesta 2026 alkaen

e irtisanomisten saastoarvio 17,3 Me

» |omautuksilla tavoitellaan 3 Me:n saastoja

Palvelujen ostojen sdastét 5,1 Me Vammaispalvelujen, lastensuojelun
seka kuntoutuspalvelujen ostoja
saatu karsittua

Tilavahennykset 1,4 Me Ei toteudu
YHTEENSA 26,8 Me

& KEUSOTE
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Henkilostosaastot / henkilostomaara
Henkilomaara ilman tyollistettyja (19 henkiloa 9/2026, 12 henkiloa 9/2025)

REWETEITE Henkilostomaara | Henkilostomaara | Muutos
Organisaatiomuutoksen vuoksi | 9/2026 9/2025 2025-2026

tiedot ovat vertailukelpoisia vain
hyvinvointialuetasolla

Vuoden 2025 yt-
neuvotteluissa
paatetyt
vahennykset

Keukonserni 194 331 -137
lkva 1435 1487 -92

Aiso 1007 919 +88
*asiakasohjaus siirtyi Keukonsernista *asiakasohjaus (185)

Tepasa 1292 1329 -37

Yhteensa 3928 4066 -138

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue +126 tyhja VakanSSi /IakkaUtUS

(irtisanominen)

Vuoden 2025 yt-neuvotteluissa lisaksi (kevat + syksy):

Q
“ KE USOTE +82 tehtavaa / elakoitymisen jalkeen ei tayttoa
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Mita tarkoittaa lomapalkkavelka?

« Lomapalkkavelka = euromaarg, joka organisaation tulisi maksaa tydntekijdille kertyneista lomapaivistg, jos
kaikkien palvelussuhteet paattyisivat

« Taseen erd, joka vastaa hyvinvointialueen tydntekijoiden ansaitsemien, mutta viela pitamattomien lomapaivien
rahallista arvoa

+ Kertyy kuukausittain, kun lomaa ansaitaan

» Pienenee, kun lomia pidetaan

» Lomapalkkavelkaa on aina taseessa

» Kasvaa myds palkkojen korottumisen myotg, vaikka pitamattdomien lomapaivien maara ei olisi muuttunut

« Tuloslaskelmaan kirjataan vuosittain lomapalkkavelan muutos eli se, miten taseessa oleva lomapalkkavelan
maara on muuttunut edellisen vuoden tilinpaatokseen verrattuna (tilanne 31.12.)

» Mikali taseen lomapalkkavelka on kasvanut - tuloslaskelmaan kirjataan muutoksen verran kuluja
» Mikali taseen lomapalkkavelka on vahentynyt - tuloslaskelmaan kirjataan kuluja vahentava kirjaus

» Talousarvioon sisaltyy 7 Me:n lomapalkkavelan saastdtavoite — tama tarkoittaa sita, etta taseen lomapalkkavelan tulisi
31.12.2026 olla 7 Me pienempi kuin se oli 31.12.2025 (lomapalkkavelka oli 39,2 Me)

« ldeaalitilanteessa lomia pidetdan vuoden aikana vastaava maara kuin niita kertyy (enimmillaan 38 pv)

HVA:n tyontekijoilla 31.12.2025 tilanteessa vanhimmat pitamattomat lomapaivat on kertyneet vuonna 2016

& KEUSOTE
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Mita hyotya lomapalkkavelan pienentamisesta on

» Jos velkaa saadaan pienennettya, tilikauden tulos paranee

- Mikali lomapalkkavelka ei alene tana vuonna 7 Me, vuoden 2026 tulos ei
toteudu talousarvion mukaisesti (ellei vastaavaa saastoa saavuteta muilla

toimilla)

« Jatkossa tavoitteena, etta lomapalkkavelan vuosittainen muutos on lahella
nollaa tai lomapalkkavelka pienenee

« Kun tyontekijoilla on useiden vuosien lomapaivat pitamatta, tulee ne
palvelussuhteen paattyessa maksaa ellei niita pysthé pitamaan - esim.
tyontekija saattaa ennen elakoitymistaan olla lomalla useita kuukausia,
jolloin tehtavanhoidosta tulee kaksinkertaiset kustannukset, kun
maksetaan seka lomalla olevalle etta uudelle tyontekijalle

- Mikali lomia ei pideta, on riskina uupuminen ja pahimmassa tapauksessa
tulee sairauspoissaoloja

& KEUSOTE
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Lomapalkkavelan kehitys hyvinvointialueen aikana

Lomapalkka- Lomapalkkavelan | Henkilo- Lomapalkka- Pitamattomien Lomapalkka- Pitamattomia | Henkiloita, Henkiloita,

velka muutos (vaikutus | maara velka eur / hlo lomapaivien velka eur / joilla joilla
tulokseen) maara lomapv pitamattomien | pitamattomia
- heikentaa tulosta paivien maara | paivia

+ parantaa tulosta > kuin ed. enemman kuin
vuonna keskiarvo eli
>10 pv >31
enemman kuin | pitamatonta
ed. vuonna lomapaivaa

Alkusaldo 29.490.376 eur

2023

TP 2023 36.263.468 eur -6.773.092 eur 4.329 8.376,87 eur 134.847 268,92 eur 31,15 2.109 hloa

TP 2024 39.018.995 eur -2.755.527 eur 4.507 8.657,42 eur 140.986 276,76 eur 31,28 2.925 hloa 2.179 hloa
979 hloa

TP 2025 39.181.902 eur -162.907 eur 4.159 9.420,99 eur 129.194 303,28 eur 31,06 2.110 hloa 2.077 hloa
634 hloa

& KEUSOTE
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Lomapalkkavelka 9/2026 vs. 9/2025
I O N

Lomapalkkavelka 32,0 Me 33,3 Me -1,3 Me
Henkilomaara 3.963 hloa 4.109 hloa -146 hloa
Lomapalkkavelka eur/hlo 8.064,94 eur 8.098,15 eur -33,21 eur
Pitamattomia lomapaivia 106.882 pv 121.102 pv -14.220 pv
Lomapalkkavelka eur/pitamaton lomapaiva 299,03 eur 274,77 eur 24,26 eur
Pitamattomia paivia / hlo 26,97 pv 29,47 pv -2,50 pv

& KEUSOTE
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Erikoissairaanhoito




ESH Ulkoiseterat | TPE_____|KS | Poikkeama _

Toimintakate (Me) -308,6 Me -308,8 Me 0,3 Me

Perustelut poikkeamalle Toteutetut toimenpiteet / vaikutus (Me)

HUSilta saadun ennusteen mukaan kehyksen mukaisten palvelujen
ennuste vuodelle 2026 on 307,3 Me. Lisaksi muiden
erikoissairaanhoidon palvelujen ostojen ennuste on n. 1,3 Me.
Erikoissairaanhoidon ennustetaan kokonaisuudessaan alittuvan

n. 0,3 Me.

Suunnitellut toimenpiteet palvelualueen (palveluketjun)
kayttosuunnitelmassa pysymiseksi / vaikutus (Me)

Ennusteen sisaltamat riskit ja arvio euromaarasta L : :
J - Perusterveydenhuollon Hoidon jatkuvuuden parantaminen, Ketju

hanke kdynnistynyt
- Kiirevastaanottoprojekti kaynnistynyt

- Tyoikaisten mielenterveys- ja paihdeasiakkaiden peruspalvelujen
erityistarkastelu kdaynnistynyt ja paivystyksen/ kiirevastaanoton
"pyoroovi-asiakkaiden" tunnistamismalli rakentumassa

- Ikadantyneiden riskiryhmiin kuuluvien varhaisen tunnistamisen malli
(Kerttu-malli) rakentumassa

- Keusoten sairaalapalvelujen rakennemuutos etenee




OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA, HUS™
TOIMINTA 1/2

« Elektiivisten lahetteiden maara (267 167) kasvoi 0,4 % edellisvuodesta. t
Leikkaustoimenpiteiden maara oli (72 530), + 4,7 % vs. edv. "

Vertailukelpoinen volyymi ylitti falousarvion sisdlfdman suunnitelman 6,1 %, sekd edellisen l
vuoden + 4,4 %. Koko oman palvelutuotannon k&yttd euroissa ylitti 5,5 % suunnitellun.

« Palveluiden kaytté Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin osalta (1 849,0 milj. euroq)
ylittéd talousarvion 4,9 % / 86,2 mil). euroa.

« Hoidetut erikoissairaanhoidon potilaat (519 745), + 2,2 % vs edv. '
« Kustannus per potilas -1,4 % vs edv (deflatoitu) t

DRG-pistekustannus - 3,3 % vs edv (deflatoifu) t



OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA, HUS™
TOIMINTA 2/2

Hoidon saatavuus: Poftilaista 91,6 prosenttia on pddssyt erikoissairaanhoitoon hoitotakuun "
mukaisesti.

Hoitoa odotti yhteensa 27 975 potilasia (osastohoito tai pdivakirurgia 67,3 %, avohoito 32,7 I
%). Potilaita oli yli 630 v&hemman kuin kuukautta aiemmin.

Pitkaan hoitoa odottaneita (> 6kk) potilaita oli 2 973, mik& oli 51 potilasta enemman kuin l
elokuun lopussa.

Hoitovelan kustannusarvio syyskuun tiedoilla, vuodeosaston (sis. pdivakirurgia) sakkojonon l
kustannus on n. 22,9 milj. euroa. (TP2025 kustannusarvio oli 34,8 milj. euroaq, TP2024 47,8 mil].

euroaq; TP2023 64,7 milj. euroq)
Vuodeosasto- ja pdivakirurgiaa odottavien potilaiden lisaksi avohoitoon on odottanut yli 6 kk 512 potilasta, ja avohoidon

hoitovelan kustannukset ovat 541 (1000 euroa).
Hoitfovelan maard on kasvanut kuukauden takaisesta (8/2026: 21,9 milj. euroa).

Vapaasti hoitopaikan valinneiden potilaiden nettolaskutus oli noin -16,0 milj. euroa. j,



OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA, TALOUS Hus™

« Toimintatuotot yhteensa ylittivat talousarvion tammi-syyskuussa 0,7 % (16,0 milj. euroq) "‘

« Toimintakulut yhteensa alittivat talousarvion tammi-syyskuussa 2,7 % (61,6 milj. euroq) t
« Henkildstokulut 1 322,6 milj. euroa alittivat talousarvion 14,6 milj. eurolla (1,1 %)
« Tydvoiman vuokraus 10,4 milj. euroa alitfivat talousarvion 2,9 milj. eurolla (21,8 %)
- Palveluiden ostot yhieensd aliftivat talousarvion 14,8 mil). euroa (3,2 %).

- Aineet, tarvikkeet tavarat yht. ylittivat talousarvion 3,4 milj. euroa (0,8 %)

« Helmi-huhtikuussa palautettiin takautuvasti kiinteistdveroja korkoineen vuosilta 2015-2025. Vaikutus
tulokseen +22,7 mil). euroa.

« Tilikauden tulos on 68,2 milj. euroa ylijG&dmdinen (TA -13,3 mil). euroa)-> 81,5 milj. euroa suunniteltua "
parempi.
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Suodatettu aikavali ‘
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Syyskuu

‘ Kaikki tuotteet

HUS

Sairaanhoidollinen palvelutuotanto

HUS”™

Palvelujen kayttd (1000 € ja lkm), Uudenmaan hyvinvointialueet, kehys, kumulatiivinen

Uudenmaan hva yhteensa € (kum./TA kum)

1849 025
1762799

Uudenmaan hva yhteensa lkm (kum./TA kum)

2915 243

2 258 823

Palvelujen kayttd 1000 €

Helsinki € (kum./TA kum)

b 667627

637 084

Lansi-Uusimaa € (kum./TA kum)

522 667 W 1a 140

Vantaa Kerava € (kum./TA kum)

298 417

284 711

Keski-Uusimaa € (kum./TA kum)

237 041 SR A

Ita-Uusimaa € (kum./TA kum)

1232712

118 804

Palvelujen kayttd lkm

Helsinki lkm (kum./TA kum)

1 007 984

762713

Lansi-Uusimaa lkm (kum./TA kum)

843 500

0 659 030

Vantaa Kerava lkm (kum./TA kum)

483 241

370 334

Keski-Uusimaa lkm (kum./TA kum)

388 229

0 312 659

Itd-Uusimaa lkm (kum./TA kum)

192 289

154 087

Palvelujen kéytto

| Laskutus TA kum

Poikkeama-% Laskutus kum edv | Muutos-% | %-osuus laskutuksesta | TA € 12kk
kum (tot/TA) (1000€) (tot/edv)

kum (1000 €) (1000 €)
i-g 10101 ita-Uudenmaan hyvinvointialue yhteensa 123 272 118 804 38% 119 500 32% 6,74% 160 984
T 10102 Keski-Uudenmaan hyvinvointialue yhteenss 237 041 233 059 1.7% 233 386 16% 13,22% 315 664 I
= 10103 Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue yhteensa 522 667 489 140 6,9 % 494 282 57 % 27,75% 661 898
1 10104 Vantaa-Keravan hyvinvointialue yhteensa 298 417 284 711 48 % 289 949 29% 16,15% 385152
E 10190 Helsingin kaupunki yhteensd 667 627 637 084 4,8 % 636 294 49 % 36,14% 862 293
Yhteensa 1 849 025 1762799 49 % 1773 411 43% 100,00% 2 385991




Pelastustoimi




Ulloiseterit | TPE_|Ks | Poikkeama _
Pela

Toimintakate (Me) -18,2 Me -18,7 Me 0,5 Me

Perustelut poikkeamalle Toteutetut toimenpiteet / vaikutus (Me)

Pelan kk-laskutus 1,53 Me eli 18,36 Me/v on n. 0,33 Me talousarviossa
arvioitua vahemman.

Pelastustoimelta saadun arvion mukaan vuoden 2026 talousarvio
alittuu vajaat 0,1 Me. Alitus suhteessa Pelan omaan talousarvioon.

Vuodelta 2025 on maksettu palautusta 1,73 Me elin. 0,27 Me
enemman kuin tilinpaatoksessa arvioitiin. Pelastustoimi ilmoitti, etta
Palautusta on maksettu n. 0,1 Me liikaa eli lopullinen ennakoidun ja
oteutuvan palautuksen ero n. 0,14 Me kirjataan vahentamaan vuoden
2026 kustannuksia.

Kaikki em. asiat huomioiden alitus on n. 0,5 Me.
Suunnitellut toimenpiteet palvelualueen (palveluketjun)
kayttosuunnitelmassa pysymiseksi / vaikutus (Me)
Ennusteen sisaltamat riskit ja arvio euromaarasta




Yhteenveto




. . . _ oikkeama
Hyvinvointialue

Tilikauden tulos (Me) 1,3 Me 49 Me -3,6 Me

Perustelut poikkeamalle

* Omassa palvelutuotannossa toimintakate toteutuu n. 5,4 Me talousarviota heikommin
» FErikoissairaanhoidon toimintakate toteutuu n. 0,3 Me talousarviota paremmin

» Pelastustoimen toimintakate toteutuu n. 0,5 Me talousarviota paremmin

» Valtionrahoitus n. 1,4 Me talousarviota suurempi

 Rahoituskulut (netto) n. 0,4 Me talousarviossa arvioitua pienemmaét

* Poistot n. 0,7 Me talousarviossa arvioitua suuremmat

- Tilikauden tulos n. 3,6 Me talousarviota heikompi

Ratkaisut talousarviossa pysymiseksi?
« Hankintaa tehostamalla pyritdaan saamaan saastoja jo vuonna 2026.
» Kuntoutuskeskuksen paikkamaaraa vahennetty pysyvasti

» Kukin yksikko huolehtii, etta lomautukset tulevat pidetyksi ja ne merkitdan Populusjarjestelmaan. Taman lisaksi
huolehditaan, etta vuosilomat pidetaan suunnitellusti lomapalkkavelan pienentamiseksi.

Poliittiseen paatoksentekoon vietavat asiat toimielinten paatésvallan mukaisesti

 Tilinpaatosennusteen mukainen talousarviomuutos paatoksenteossa aluevaltuustossa 29.10.2026




